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VE THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018 - KE HOACH NAM 2019

Kinh thwa: Cic cé dong va dai dign cé dong ciia CTCP Viglacera Tir Son

- Can ot Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong thuong nién ngy 25 thdng 3 nim
2018 Céng ty cb phén Viglacera Tt Son;

- Can ctt Nghi quyét Hoi déng quan tri Cong ty cb phin Viglacera Tir Son tai
phién hop lan thir nhit ngay 17 théng 02 nam 2019.

HDQT Coéng ty bdo cdo Dai hdi dbng cb dong Cong ty vé hoat dong cua Cong
ty va chiic ning gidm sat, quan tri ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t CTCP
Viglacera T Son nim 2018 nhu sau:

L. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2018
1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2018

1. 1. Cdac chi tiéu chinh

3 ' Ponvi | Ké hoac hwe hié 18
ax Khodi mye tish | 2018 ol ;r(c):ll;gn 'f%'f
1 | Sén luong san xuét 1000v 48 400 35 406 73
2 | Gid tri hang héa Trd 45 920 31 694 69
3 | San luong tiéu thu 1000v 52650 29 035 55
4 | 86 lwong ton kho 1000v 12 600 18 502 147
5 | Doanh thu Trd 47 650 30 974 65
6 | Tri gid thanh phdm tdn kho Tr d 8 670 14 450 166
7 | Lao dong binh quén Nguoi 150 125 83
8 | Nang xuat lao dong Tr d/ngudi 318 248 78
9 | Thu nhgp binh quin D/théng 7735 6 667 86
10 | Khau hao co ban TSCD Trd 2 640 2 562 97
11 | Phai thu bén hang Tr d 3 000 3 139 105
12 | Loi nhuan trudc thué Tr & 1800 - 43
13 | Cac khoan ndp ngan sich “Trd 6 200 9.993 97
14 | Pau tu xay dung Tr d 3 000 810 27




1.2. Hoat dpng san xuit

- San luong san xuat: San xuét dat 35 406 000 QTC, bing 73% k& hoach nim
va bing 63,5% so véi thuc hién nim 2017.

Cac Nha méy dang gap rat nhiéu khé khin vé dy trit nguyén liéu va sy thidu hut
trim trong vé lao dong. :

- Két cAu san phém:

Nha médy Tir Son vin duy tri dugc cac san phdm dic thi cho nhu ciu t6n tao
céc kién tric cd, tim linh, tuy nhién nhidu thi didm chua dép tng diy du cac nhu ciu
cua khch hang vé gach 14t 300 x 300 x 40 va céc loai ng6bi cd.

Nha may Hai Duong van chu yén san x_uét gach xdy, trong nim d3 bil diu san
Xuét san phdm ngéi lop khéng nung dé tiép thi va gioi thiéu san phim mai.

- Ty 1¢ thu hoi, chat lugng san phm ca nim dat yéu cau, dat tiéu chudn néi bo
va tiéu chuén Viglacera.

- Thyc hign quy trinh quéan 1y san xudt theo He¢ thong quén Iy chét hrgng tiéu
chuan ISO 9001: 2015 va Hé théng quén Iy mdi truong theo tiéu chudn ISO 14000 :
2015 da phat huy duge higu qua trong qlién ly san xuét.

- Tiéu hao c4c vat tu chi yéu:

Céc vat tw cha yéu nhu: Dit, than, dién, dau diezel, xing va diu m& phu déu
khong vugt dinh mtrc va c6 tiét kiém so véi dinh mitc ciia Cong ty.

- Céc chi phi c6ng cy, dung cu va chi phi bang tién khac khéc khéng ting so
murc khoan chi phi va véi st dung nam 2018.

1.3. Hoat dpng kinh doanh )

- Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu nim 2018 cta Cong ty dat: 30
974 triéu dong, bing 65% so v&i k& hoach, bang 65% so véi thue hién nim 2017,

- San lugng tiéu thu 1a 29 035 000 vién QTC, giam 21 557 000 vién QTC so véi
nam 2017.

- Céc khoan phai thu 1a: 4 834 triéu dong, tang 142 triéu df‘)ng $0 voi nam 2017
la 4 692 triéu dong. Trong dé:

* Phai thu ban hang 1a: 3 139 triéu déng, bing 10% doanh thy thuc hién nim
2018, tang 262 triéu ddng so véi sé phai thu nam 2017.

*+ Dy phong céc khoan ng phai thu khé doi 2 228 triéu ddng, giam 86 triéu déng
s0 v6i ndm 2017. Nguyén nhan 13 do hoan nhép dy phong mot s6 cong ng khé doi thu
dugc trong ky.




- Chi phi ban hang 1a 1 006 tri¢u ddng, chiém 3,25% doanh thu thuc hién, giam
0,75% so vé&i ké hoach Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2018 nhung gidm 1
243 trigu ddng so véi nam 2017.

- Hang t0n kho ¢4 gié tri 1a: 21 799 triéu ddng, tang 5 658 triéu ddng so véi nim
2017.

+ Thanh pham ton kho 1a 18 502 000 vién QTC, tang 3 281 000 vién QTC so
v&i nam 2017. :

Thanh pham tén kho chu yéu 1a gach x4y san xuét trong nim 2017. Gi4 trj
thanh pham ton kho 13 14 450 000 tridu dong, don gia tdn kho binh quan la 780
ddng/vién QTC, gia tén kho da ting 58 ddng/vién so v6i gia thanh c6ng xudéng binh
quan nam 2017. ‘

+ Du phong giam gié hang ton kho: Do sé lugng ton kho 16n; dong thoi thi
trudng dang mat can ddi cung ciu vé gach xay, céc don vi sén xuét déu giam céng
Suat va dimg san xuét, chidu huéng van dang giam din gia ban do du bao nim 2019
con gdp nhidu khé khin vé thi trudng x8y dung. Céng ty trich lép du phong gidm gia
hang ton tri gid 3 205 triéu ddng. Pon gi tdn kho binh quan 780 ddng/vién QTC, tri
gié thanh pham ton kho da va dang mét an toan vé ti chinh.

+ Vit tu ton kho nguyén lidu, vat lidu, cdng cy, dung cu va chi phi san xuit kinh
doanh d& dang: 7 348 tri¢u ddng, tang 2 207 triéu ddng so v6i nam 2017, trong @6
chi yéu 1a tdng nguyén lidu dat du trit & cdc Nha mdy c6 tri gia 2 211 triéu ddng.
Nhién li¢u than cia c4c Nha méy dit dung trong quy 1 nim 2019. '

1.4. Cdc chi tiéu tai chinh

- Téng lgi nhuan trudc thué ndm 2018: - 43 triéu ddng, khong dat k& hoach va
muc tiéu Nghi quyét cua Dai' hoi déng cd déng thudng nién nim 2018. Trong cac
nguyén nhan, yéu t anh huéng t6i loi nhusn, Hoi ddng quan tri bdo cdo va gidi trinh
mot s6 van @ sau:

* Doanh thu hoat dong tai chinh dat 1 413 triéu ddng, ting 16 triu dong so véi
ndm 2017 14 1 397 triéu ddng. '

+ Chi phi tai chinh 1a 553 triéu dong, ting 395 triéu dong so véi nam 2017,

Trong d6 chi phi 1ai vay 100 triéu dong, giam 58 triéu dong so véi nim 2017. Chi
phi tai chinh tang ch yéu [a khoan trich 1ap du phong dAu tur vio Cong ty bé tong khi
Viglacera ndm 2018 1a 453 triéu. '

+ Tra truéce cho ngudi bén 542 tridu dong, tdng 338 triéu dong so véi nim 2017.

+ Phai thu ngén han khac 1 130 triéu ddng tédng 482 triéu ddng so véi nam 2017.

3

2822\

Son




- Chi phi quéan ly doanh nghiép 1a 3 929 triéu dong, tang 562 triéu ddng so véi
nam 2017.Trong do:

+ Chi phi thué va 18 phi ting 105 triéu.

+ Khoan chi phi doanh nghiép giam dang ké 1a chi phi hoan nhép du phong 1 222
triéu dfing.

+ Chi phi nhén céng giagm 1 011 triéu.

+ Khodn chi tra trg cdp mét viéc 1am cho 24 céng nhan c6 tham nién cong tac tai
Cong ty trén 20 nam la 492 triéu ddng do anh huéng ché @6 chinh sich v& bao hiém
x4 hdi ciia Nha nudec.

- Khiu hao co ban tai san ¢é dinh: 2 562 triéu dfing, dat 100% ké hoach, gidm
154 trigu dong so véi 2017. Khu hao co ban d4 trich di theo che quy dinh vé tai
chinh.

+ Chi phi sira chita 16n dé phuc hdi c4c tinh néng cua tai san cd dinh da trich hét
vao gia thanh san xuét, gid tri stra chita 16m tai san 13 851 triéu dong, giam 200 triéu
dong so v6i ké hoach.

- Céc chi tiéu v& tai san:

+ Tai sén ngin han: Tri gid 40 871 triéu dong, gidm 2 472 tri¢u ddng so v6i nam
2017. Tién va ddu tu tai chinh ngén han 14 16 297 tricu dong, gidm 9 517 triéu ddng,
hang ton kho 18 593 triéu déng, trong d6 du phong gidm gi4 hang tdn kho 3 206 triéu
dong, tang 7 194 triéu ddng so véi nim 2017

*+ Tai san dai han: Tri gi4 14 828 trigu dong, giam 1 400 tricy dong so v6i nam
2017. _

+ Tong tai san: Trj gid 55 699 triéu ddng, giam 3 866 triéu ddng so v6i nim -
2017.

+ No dai han: Cac khoan ng dai han ctia Cong ty khong co.

+No ngin han 7 570 triéu déng, gidm 3 552 triéu dong so v&i nim 2017.

+ Von chi sé hiru: 48 128 tridu ddng, giam 315 triéu déng so véi nim 2017.

Quy dau tw phét trién con lai 7 614 tricy dong, v6n khac ctia chi sé hitu 13 18
979 triéu dong, loi nhuén sau thué chua phéan phéi 1a - 140 triéu dong.

2. Céng tac diu tw XDCB

Can c Nghj quyét ngay 24 thang 3 nam 2018 ciia Dai hoi dong cb dong Céng ty
vé vide tiép tuc trién khai san xult ngoi lgp khéng nung tai Nha may Hai Duong, du
an ngdi mau khéng nung tai Nha mdy Hai Duong tiép tuc lap dat khuén, khay va gian
phoi. Ba chay thir va san xuat san phdm 9 vién/m? tir quy 4 nam 2018.




3. Thue hién ché d% chinh sich véi ngwoi lao dong
- Téng chi phl nhan cong 1a: 9 955 triéu ddng, chiém 32,14% doanh thu va ba.ng
63% nidm 2017, vé ty 16 %/doanh thu di giam 1% so véi nam 2017. Tuy nhién tong
chi phi nhan cong d& vuot tang hon ndm 2017, nguyén nhén 1a do thay dbi mac luong
t6i thiéu viung ndm 2018.

- Ning suét lao dong theo doanh thu ca nim: Dat 248 triéu dong doanh
thu/ngudi/ndm, bang 78% so v6i ké hoach 14 318 triéu dong/ngudi/nam va giam 68
triéu dong/ngum/nam so v6i thue hién ndm 2017 1a 316 triéu ddng.

- Thu nhép binh quan dat 6 667 000 dong/ngudi/thang, dat ty 18 86% so véi ké
hoach nim va bang 95% so véi thue hién nam 2017.

- Thoi gian thanh todn lwong hang thang van dam bao ding Thoa udce lao dong
tap thé, khong cham luong, ng luong.

- Cong ty da xdy dung va ban hanh mic lu'cmg t6i thidu ap dung trong Cdng ty,
mirc tham gia cc ché d6 bao hiém bit bue cho nguoi lao dong theo muc lwong tdi
thiu ving d6i véi ngudi lao dong lam viéc trong céc doanh nghiép 1a 3 530 000
dong/ngucn/thang

- Thyc hién t6t ché d6 chim séc strc khod Iiguéri lao dong, td chirc kham stic
khde dinh ki cho tat c ngudi lao déng va kham bénh nghé nghiép cho céc dbi tuong
c0 nguy co cao.

- Thyc hién céc ché c‘to chinh séch: Tao didu kién thu tuc va thuc hién ché do
huu tri cho céac tmcmg hop nghi huu, céc trudng hop nghi chim dirt hop ddng lao
dong, cac ché d6 dm dau, thai sin déu dugc thanh toan diy du cic ché do chinh sach
theo quy dinh.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

H6i dong quan tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong nim 2017 ¢6 bién dong nhan
su 01 thanh vién Hoi dong quén tri. Hi dong quan tri Cong ty da kip thoi bau bd sung
va dugc Pai hoi dong cb déng nhét tri bd nhiém ngay 24 thang 3 nam 2018, trong d6
c6 2 thanh vién tham gia diéu hanh va 3 thanh vién khéng tham gia diéu hanh, khong
c6 thanh vién Hoi déng quan tri doc lap.

Trong nam, Hoi déng quén trji da td chic 5 cudc hop thuong ki. Céc thanh vién
Hoéi ddng quan tri da thuc hién vai tro 12 dai dién cho ¢6 déng. Tham gia quéan ly diéu
hanh, tham du day d céc hoi nghi va déng gép y kién vao viée quan ly van hanh
Cong ty. :




Vi tu céch 1a dai dién cho chi s& hitu, hoat doéng ctia Hoi df“)ng quéan tri d3 dam
bao quyén loi hop phap va chinh dang cua cac cb dong.

Moi hoat dong cuia Hoi dong quan tri déu tuan theo quy dinh tai Piéu I¢ Céng
ty va cac myc tiéu ciia Dai hoi ddng cé dong. Vai trd quan ly, chi dao ciia Héi ddng
quén trj d6i v6i Gidm dbc didu hanh va b0 méy quan Iy ctia Cong ty dugce thuc hién
nghiém tic va dam bao loi ich cta cd déng. Hoat dong gidm sat ciia Hoi dong quan
tri v6i Gidm dbc, ctia Ban kidm sost Cong ty véi Hoi dong quén tri va véi Gidm dée
duoc thuc hién nghiém tiic khach quan va minh bach.

Ban kiém so4t cta Cong ty cling c6 bién dong v& nhan sir nén tir thang 4 nim
2016 chua c6 du s6 thanh vién do Pai hoi dong 8 dong quy dinh, H6i dong quan trj
da dé nghi bau bd sung 01 thanh vién méi tir cude hop thuong ky thdng 12 nim 2017
va duge Dai hoi dong cé dong thuong nién nim 2018 phé chuan, Ban kidm so4t d

Cé4c van dé v Quan tri Céng ty dugc cobng khai va minh bach, hoat dong ctia
HDQT c6 hiéu lyc va higu qua, céc quyét dinh clia Hoi dong quan trj déu kip thoi va
mang tinh phép ly cao nén da kip thoi va phat huy hiéu qua trong chi dao diéu hanh
cua Cong ty.

Trong nam, Hoi dong quan trj va Ban didu hinh da c6 nhidu b géng va nd luc
van hanh va chi dao. Tuy nhién do 4p Iyc canh tranh ngay cang gay git va thi trudng
mét cn déi nghiém trong vé cung ciu san pham gach xay dat nung nén trong nim
khéng dat duoc cac muc tiéu chinh cua Cong ty. Céc chi tidu loi nhuén, doanh thu, san
Xuét, tidu thu va hang t6n kho déu khong dat Nghij quyét cta Dai hoi déng cb dong
thuong nién nam 2018. Mét sé chi tidu vé ta chinh, dam béo gi4 trj tai san, cong no
phai thu va béo toan duoc vén ciia Céng ty.

Véi co quan quan ly giao dich ching khoan: Hoi dong quan tri Céng ty thuc
hién nghiém tac, day du, ding thoi gian cac bo cio théng tin dinh ky, bao cio quan
tri Cong ty; ctr can bd va céc thanh vién Hoi dong quan trj tham gia hoc tap, tap huan




III. KE HOACH DU KIEN NAM 2019
1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2019

Pon vi - ok Ké ,
TT Khodn muc tinh Kez:;;g‘:h T%l;ls(’m hoach Tg
2019 g

1 | San luong san xudt 1000v 48 400 35406 | 35956101

2 | Gié tri hang héa Tr d 45 920 31694| 30350| 96

3 | San lugng tiéu thu 1000v 52650 29035| 51373177

4 | S6 lugng tén kho 1000y 12600 18502| 1891 10%)
5 | Doanh thu Tr d 47 650 30974| 42940138 | \%
6 | Tri gi4 thanh phim tdn kho Tr d 8 670 14 450 1570 11 ‘;
7 | Lao déng binh quan Ngudi 150 125 120 964
8 | Ning xuét lao dong Tr d/ngudi 318 248 358 | 144

9 | Thu nhéap binh quan D/théng 7 735 6667| 8349|125

10 | Khiu hao co ban TSCH Trd 2 640 2 562 2560 | 100

11 | Phéi thu ban hang Trd 3000 3139 3000| 96

12 | Loi nhuén truée thué Trd 1800 - 43 900

13 | Céc khoan ndp ngén sach Trd 6 200 5993 3330 56

14 | Pau tr xdy dung Tr d 3 000 810

2. Phwong 4n dau tw nim 2019

2.1. Chuyén dbi sin phc’fm

Tiép tuc khai thic tbi da cac day chuyen hién c6, chuyén déi san xuit céc san
phidm gach ng6i nung gié tri cao, ¢6 loi thé canh tranh.

Khao sat cac diy chuyén cong nghé hién dai san xuat san phim ngéi khong
nung dé tién hanh nang cao cong sudt tai Nha may Hai Duong.

2.2. Cong tdc chudn bi dw dn tai Nha may Tir Son

Tiép tuc hoan thién céc hd so, trg gitp vé mit phap ly cua cic ban nganh tinh
Bic Ninh dé Hoi ddng quan tri xem xét, trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nim
2019 phé duyét viéc chuyén d6i muc dich sir dung d4t tai Tt Son.




3. Bién phap thuc hién

- Tlep tuc san xuét cic san phdm dic thi, c6 gia tri tai Nha may Tu Son véi
chat lugng n dinh, gi4 thanh hO‘p Iy két hop xay dung céc dinh mirc va tiéu chuin san
phim méi dé d4p tmg moi nhu ciu ctia viéc tu tao céc kién trac c.

- Ra soét lai tat ca cac dinh mite vét tu, hao phi nhan cong da thuc hién nim
2016, 2017 va 2018 @ didu chinh toan bd cac quy ché khoan noi bé nim 2019.

- Piy manh cong tac tiéu thu san phim véi cic hop ddng kinh té, tang cuong
thu hdi céc khoan no cfi dang trich 1dp du phong no phai thu khé doi.

- Tiép tuc bd sung, xay dung va hoan thién cdc quy trinh, huorng din CBCNV,
dao tao lai cdc chuyén gia danh gi4 va phdi hop véi don vi tu van dé thuc hién hé .
thong quan ly chét luorng phuc vu cho c6ng tdc quan Iy Cong ty.

Trén day 1 béo cdo cua Hoi ddng quan tri va Ban quan ly dleu hanh Céng ty cb
phan Viglacera Tir Son vé két qua SXKD nim 2018 va ké hoach nim 2019.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu hd so PH.

/ CONG TY
CO PHAN
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Ha Ngi, ngdy 0fthang 04 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai hi dong co dong thuong nién nim 2019)
Kinh thwa cdc vi dai biéu, thwa qui vi ¢4 dong!
- Can cik theo chikc ndng nhiém vu cia Ban kiém sodt duwoc qui dinh tai

Ludt Doanh nghiép va Piéu 1é hoat dong ciia Céng ty c6 phan Viglacera Tir Son;

- Can cir bdo cdo tai chinh ndm 2018 cua Cong 1y c6 phan Viglacera Tu i
Son, dé dwoc kiém todn do Cong ty TNHH hang kiém todn AASC c6 tru sé tai s6
1 Lé Phung Hiéu - Ha Néi;

Ban kiém soat xin bao co trinh Pai hdi ddng ¢b dong tinh hinh thyc hién
cong tac kiém so4t Cong ty trong nam 2018 nhu sau:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Bugc su phbi hop ctia hoi ddng quan tri, ban kiém so4t da thuc hién nhié
vu thay mit c6 dong kiém sodt hoat dong san xudt kinh doanh, quan trj va dié
hanh ctia Cong ty V01 céc ndi dung cong viéc sau:

doanh, quan tri diéu hanh ciia Cong ty.
- Xem x€t ra soat cac béo céo tai chinh; bdo cdo thudng nién hoat dong san
xuét kinh doanh, ké hoach ctia Cong ty theo; béo cdo clia don vi kiém toan doc 1ap;
ILKET QUA GIAM SAT CUA BAN KEM SOAT
1. VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2018

Ban klem soat dd, soat xét bdo cdo tai chinh 6 thang diu nim, bdo cio tai
chinh quyet todn ndm 2018; bdo cdo dd dugc Cong ty TNHH héng kiém toén
AASC kiém toan cua Cong ty. Noi dung chi tiét nhu sau:

- Bao cdo tai chinh ctia Cong ty phan anh trung thue, hop ly vé tinh hinh tai
san, nguon von, két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty tuan thu theo
Luat ké toan, chudn muc ké toén trong cong tac hach toan ké toan.

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 ciia Céng ty dugc thé
hién day du, rd rang trong bao cao tai chinh.

- 86 sach ké toan rd rang, minh bach; Viéc tmh toan, ghi chep céc sb liéu
trong bdo cdo phan anh trung thyc, ding nguyén tic; Viéc luan chuyén, st dung,
luu trlt bao quan chimg tir hop phap, hop 18, hop 1.
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1.1. Mgt s6 chi tiéu vé két qua hoat dong sian xuit kinh doanh nim 2018:

KE HOACH THUC TY LE
i KHOAN MUC syl 2018 HIEN 2018 | TH/KH (%)
1 | Loi nhuén trude thué Tr.d 1.800 (43) 2%
2 | Céc khoan nop nghn séch Tr.d 6.200 3.643 59%
3 | Phai thu ban hang Tr.d 3.000 3.139 105%
4 | Tri gid thanh phém tdn kho Tr.d 8.670 14.450 167%
5 | Khiu hao co ban TSCH Tr.d 2.600 2.562 99%
6 | Doanh thu Tr.d 47.650 30.974 65%
7 | Lao dong binh quin Nguoi 150 125 83%
8 | Thu nhép binh quan P/ théng 7.735.000 | 6.667.000 86%
9 | San lugng san xuét 1000v 48.400 35.406 73%
10 | San lugng tiéu thu 1000v 52.650 29.035 55%
11 | S6 lwong tdn kho 1000v 12.600 18.502 147%
1.2. Mt s6 chi tiéu vé tinh hinh tai chinh nim 2018:
TT Chi tiéu Pon vi Nim 2018 | Nim 2017
1 | Tng tai san Triéu dong 55.699 59.566
Trong d6: - Tai san ngdn han Triéu dé‘ng 40.871 43.343
- Tai san dai han Triéu dong . 14.828 16.223
2 | Téng vén chii s& hitu Tri¢u dong 48.129 48.444
Trong d6: - Von diéu Ié Triéu dong 20.002 20.002
- Thing dy vén Triéu dong 1.594 1.594
- Cde qut Triéu dong 26.591 26.591
- LN sau thué chwa phdn phdi Triéu dong (58,7) 256
3 | Co chu tai san
-Tai sin ngén han / Tdng tii san % 73.4% 72.,8%
-Tai san dai han / Téng tai san % 26,6% 27,2%
4 | Cochuvdn
- No phai tra/Tdng ngudn vén % 13,6% 18,7%
- V6n chu s hiru/ Téng ngudn vén % 86,4% 81,3%
5 | Kha néng thanh todn
- Kha niing thanh to4n nhanh (TS ngén ‘
han- hang tdn kho)/no ngén han Lan 2,94 2,9
- Kha nang thanh todn hién hanh (TS ngén
han/ ng ngdn han Lain 5,4 3.9
6 | Ty suét sinh 101
- Loi nhan trude thué/ doanh thu thudn % -0,14% 5,98%
- Loi nhuén trude thué/ Vén cha sé hitu % -0,09% 5,84%
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- Qua béo cdo néu trén, c6 thé nhan thay Cac chi tiéu chu yeu vé loi nhuén,
doanh thu chua dat so vé&i ké hoach dai hoi dong ) dong dit ra; cu thé nhu sau:

* Doanh thu nam 2018 1a: 30,974 ty dat 65% so v6i KH, bang 65% so véi nim 2017.

* Loi nhuén nam 2018 14 -43 triéu khong dat so véi k& hoach

Trong do:Loi nhudn tir hoat dong san xudt kinh doanh la: 328 triéu dong.
Loi nhugn khdc la -370 triéu dong.

Nam 2018 thi trudng vét liéu xdy dung canh tranh khéc liét do ngudn cung
tdng, gia ban glam so v6i ké hoach; thi trudng bét dong san tram léng, trong nam
2018 Cong ty van tiép tuc quan 1y chit ché viéc tiéu hao vat tu chinh nhu dat, than,
dién dau.. khong vugt dinh mirc, tiét kiém t6i da chi phi s&n xuét va chi phi quan ly.
Tich cyuc thu hdi c6ng no. Nhung két qua hoat dong san xuit kinh doanh chua dat so
v6i ké hoach cua nghi quyét dai hoi dong cb dong nam 2018; vi vay trong nam t&i
dé nghi Ban didu hanh Cong ty tich cuc tim kiém giai phép nang cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dé dat két qua cao hon.”

Mot s6 yéu t6 lam anh hudng lam glam loi nhuén, cu thé nhu: Chi tra tro cap
mét viéc 1am cho 24 lao dong 1a 492 triéu ddng; Chi phi tién cong va céc chi ph1 bao; 9
hiém cho ngudi lao dong tang hon so v4i nam 2017 trong d6 lwong t6i thidu N
tang tir 3.320.000 dong/ngum/thang lén 3.530.000 dong/ngucn/thang, Trich 1ap dvéin

phong dAu tu tai chinh tai Cong ty cb phan Bé tong khi 453 triéu dong. CERA

ON
- Céc chi tidu co cu ngudn vén va tai san, kha nang thanh todn ctia Cong Iy

trong nam t6t. Cong ty van dam bao dii kha ning thanh todn no ngn han va no dén hz
(kha ning thanh to4n nhanh dat 2,9 1an; kha ning thanh toén hién hanh dat 5,4 14n).

- Ty Ié no pha:l tra / nguon von chu s& hitu thap (dat 0,16 1an) chiing t6 Cong
ty hoat dong chu yéu trén vén tu c6, vén vay va von chiém dung cua céc t§ chitc
thap; kha nang tu chu tai chinh tét va bén ving.

- Tai thoi diém 31/12/2018, s6 du cac khoan phai thu cta khach hang cua
Cong ty 1a 3,1 ty dong (bing 10,14% doanh thu), trong d6 s6 ng qua han van chiém
ty 1€ cao (s6 trich 1ap du phong ng phai thu khé doi tai 31/12/2018 Ia 2,306 ty dong
chi yéu 1a du phong pha1 thu khach hang), trong ndm t6i Céng ty cén 4p dung céc
bién phép quyét liét d& thu hdi no cfi, hosc x4c dinh phuong an xtr Iy ng phu hop.

Sg

2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty

- Hoi ddng quan tri d& diéu hanh hoat dong cua Cong ty tuin thi dung phép luat,
diéu 1é tb chirc va hoat dong ciia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong.

- HoOi dong quan tri d4 t6 chirc hop 05 cudc thucmg ky, dua ra nhimg Nghi
quyét kip thoi dé ch1 dao diéu hanh Céng ty. Céc nghi quyet cua HPQT phu hop véi
chitc ning va quyén han theo quy dinh cia phap luat va diéu 16 Cong ty.

- Ban diéu hanh Cong ty da trién khai thuc hién day du, kip thoi cac quyét
dinh, nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri, thuc hién t6t ké hoach san xuét kinh doanh;

chi dong trong cong viéc, chi dao diéu hanh dam bao du viéc lam cho nguoi lao
dong.

3. Mot s6 hoat dong khac.
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3.1. Vé céng tic 16 chike, thuc hién chinh sdch d@oi véi ngwoi lao dpng

- V& dao tao va phat trién nguén nhén Iyc: Cong ty ludn quan tdm dén viéc
ddo tao néing cao trinh d9 chuyén mon nghiép vu, cép nhat cc kién thic dép tng
y€u cau phat trién bén vimng ctia Cong ty.

- Ché @6 ngLEbi lao dong thyrc hién ding theo quy dinh ctia phép luét va thoa
udc lao dong tap the.

- Thue hién t8t viéc cham séc sitc khoe cho ngudi lao dong, t6 chirc kham sirc
khoe dinh ky ngudi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho cic dbi tuong c6 nguy co
cao. Thyc hién thanh toan ding, day dii céc ché d6 chinh séch ddi tuong ém dau thai san.

3.2. Viéc tuéin thi quy dinh cia phap luit va diéu 1¢

- Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh da chi dao diéu hanh theo ding quy
dinh cua phép luat va diéu 1& Cong ty.

- Céc nghi quyét ctia Hoi dng quén tri ban hanh c6 noi dung phu hop véi chi
truong va nghi quyét ctia Pai hoi ddng c¢b dong.

- Ban diéu da diéu hanh céng ty theo dtng Nghi quyét Hoi déng quan tri va
ding chirc ndng, nhiém vy, quyén han duge qui dinh trong diéu 16 Cong ty.

III. KE HOACH CONG TAC NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2019, Ban kiém xdy dung céc ni dung cong viée theo diing chirc néng cu thé:

- Gidm sét tinh hinh thyc hién nghi quyét cia DHCD, tinh hinh thyc hién ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2019;

- S9ét xét bdo céo tai chinh, bdo céo san xuét kinh doanh, cong téc quan ly
ctia Hoi dong quén tri;

- Chu ’d@ng nghién cttu, ning cao vé mit nghiép vu kidm tra, gidm sat nhdm
hoan thanh tot nhiém vu dugc giao.

IV. PE XUAT, KIEN NGHI

- e nghi Cong ty ting cudng cong tac quan tri, diéu hanh, tao didu kién dé
Cong ty phét trién on dinh, dat va vuot cc chi tiéu tai chinh PHDCD giao, dam bao
lgi ich t6i da ¢ dong va ngudi lao dong trong Céng ty.

- P6n déc thu hdi cong ng, dam bao hiéu qua hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

- Pay manh‘ cong tac phz’tt trién ngudn nhan luc, xay dyng chinh sach c4n bd
phu hop véi yéu cau phat trién ctia Cong ty

Trén day la todn bd ndi dung bdo cdo clia Ban kiém soat v& tinh hinh thuc
hién viéc kiém soat nam 2018.

Kinh chiic qui vi dai biéu, qui ¢d déng stc khoe, hanh phuc va thanh dat,
Chtc dai hoi thanh cong tét dep!

Trén trong cdm on!

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

v

Lé Ngan Binh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIGLACERA TU SON Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6)F/DHCD - TTr Bdc Ninh, ngay 06 théng 4 nim 2019,
TO TRINH

V/v: Biéu quyet tkong qua mjt sé nji dung
tai Dai hi dong cé dong thwong nién nam 2019

Kinh giti: Céc cb dong va dai dién cb dong tham dw
Dai hoi dong cb dong thwong nién nam 2019

- Cén cr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Quéchéi nude Cong hoa
x& hoi cht nghiia Viét Nam khéa 13 ki hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11nim
2014 va c6 hi¢u luc tir ngay 01 thang 7 nam 2015.

- Can ctr Luat Chimg khoan s 70/2006/ QH11 duoc Quéc hoi thong qua
ngdy 29 thang 06 ndm 2006, dugc sira doi bd sung bdi Luat sb 62/2010/ QHI2
stra ddi, bd sung mét sé didu ctia Luat Chimg khoan.

- Can ct Pidu 18 Céng ty cb phan Viglacera Tir Son.

- Cin clr ké hoach SXKD va dau tu xdy dung nam 2018 da duogc Pai hoi
dong cb déng thudng nién Ngh1 quyét théng qua ngay 24 thang 3 nam 2018; két
qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018.

Hoi dong quan tri CTCP Viglacera Tir Son trinh Pai héi dong cd déng
thuong nién 2019 xem xét va biéu quyét thong qua cac ndi dung sau:

1. Phé duyét cic bao cdo nim 2018

Dé nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét cac bao cdo:

+ Béo cdo ctia Hoi ddng quan tri vé két qua thyc hién nhiém vy nim 2018;
ké hoach san xuit kinh doanh nam 2019.

+ Béo céo cua Ban kiém soét vé két qua thuc hién cong téc kiém soat, gidm
sat hoat dong nam 2018.

+ Béo c4o quyét toan tai chinh nim 2018 do Cong ty 1ap ngay 19 thang 01
nam 2019.

+ Bdo céo kiém todn doc 1ap ngdy 05 thang 3 nam 2019 cia Cong ty trach
nhiém hitu han héng kiém todn AASC - B6 tai chinh kiém toan Bio céo quyet
todn tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty c6 phin Viglacera Tir Son.




+ Két qua thuc hién Nghi quyét dai hoi dong cb déng thu't’.mg nién nam
2018 thé hién & cac chi tiéu chinh nhu sau:

i é Th/hié ol
TT Khoin myc Bt‘;':h"! K"zg‘l’gd‘ ]2‘:)'; | Ty
1 | Séan luong san xuét 1000v 48 400 35 406 73
2 | Gié tri hang héa Tr d 45 920 31 694 69
3 | San lugng tiéu thy 1000v 52 650 29 035 55
4 | S6 lwong tdn kho 1000v 12 600 18 502 147
5 | Doanh thu | Tr d 47 650 30 974 65
6 | Tri gid thanh phim tdn kho Tr d 8 670 14 450 166
7 | Lao dong binh quén Nguoi 150 125 83
8 | Ning xuat lao dong Tr d/ngudi 318 248 78
9 | Thu nhap binh quan D/thang 7735 6 667 86
10 | Khdu hao co ban TSCP Trd 2 640 2562 97
11 | Phéi thu ban hang Tr d 3 000 3139 105
12 | Loi nhuan trude thué Tr & 1800 - 43
13 | Cac khoan ndp ngan sich Trd 6 200 5993 97
14 | Pau tr xay dung Trd 3 000 810 27

2. Phén phéi lgi nhuin va cac quy nim 2018
Do loi nhuan chua phan phdi cua Cong ty trén Béo c4o tai chinh nim 2018
con 16 liy ké 1a - 139 triéu. P& nghi Pai hoi déng cb dong phé duyét: Loi nhuén
nam 2018 ctia Cong ty dugce phan bd 100% vio loi nhuan chua phan phéi.
3.Tién thwéng ban quin Iy diéu hanh nim 2018
Theo Nghi quyét Pai hoi dong cb d6ng thuong nién nam 2018: Hoi dong

quén tri, Ban kiém soat va Ban quén ly diéu hanh nim 2018: C6 loi nhuén trén 2

ty dong, chi cd tc trén 7% thi s& dugc thudng 30% gi4 trj phan loi nhuén trén 2 )
ty. Do san xuét kinh doanh gap nhiéu kho khin va khéng c6 lgi nhuan nén dé nghi

khéng thuéng phat ban quéan ly diéu hanh.

4. Tién cong nam 2018 cia Giam déc Cong ty; thu lao cia Hgoi dong
quén tri, Ban kiém soat va Nguwdi cong bd thong tin
Do khéng dat c4c chi tiéu clia nam 2018. D& nghi Pai héi dong ¢b dong phé
duyét: e ;
' 2




Thanh toén tién lvong cho Gidm dbc didu hanh nam 2018 13 240 triéu /300
triéu dong/nim ( thanh todn 80% mitc kho4n).
- Chi phi tién luong cho thanh vién Hoi ddng quan tri; Ban kiém soét va
Ngudi cong bd théng tin ciia Cong ty 1a 195 000 000 ddng.

5. Ké hoach nim 2019

Céc chi tiéu chinh ctia ké hoach nim 2019 nhuy sau:

. A
TT Khoin muc Bt(::hV! Ké hoach | Th/hi¢n th:::h T}I&
2018 2018 : 16
2019 ¥ BNG
1 | San lugng san xuét 1000y 48400|  35406| 35956101} ;7
2 | Gié trj hang héa Tr d 45 920 31694| 30350 96 {'s0
3 | Séan luong tiéu thu 1000v 52 650 29035 | 51373 |177%7%
4 | 86 luong tdn kho 1000v 12 600 185021 1891 10]
| 5 | Doanh thu Trd 47 650 30974 | 42940 | 138

6 | Tri gié thanh phidm tdnkho | Trd 8 670 14 450 1570 | 11

7 | Lao dong binh quin Nguoi 150 125 120 | 96

8 | Néng xuét lao dong Tr d/ngudi 318 248 358 | 144

9 | Thu nhap binh quan D/théng 7735 6667| 8349|125

10 | Khiu hao co ban TSCH Tr d 2 640 2562 2560|100

11 | Phéi thu ban hang Tr d 3000 3139] 3000| 9

12 | Lgi nhun truée thué Trd 1800 - 43 900

13 | C4c khoan ndp ngan sach Tr d 6 200 5993| 3330| 56

14 | Dau tu x4y dung Trd 3 000 810

6. Chi phi tién Iwong nim 2019

6.1. Miic tién luwong thap nhit dp dung cho nam 2019

Dé nghi DPai hoi ddng cd dong cho 4p dung murc lvong thip nhét tra cho
nguoi lao dong nim 2019 tai Céng ty 1a 3 710 000 dong/thang, tuong tmg 154
583 dong/ngay.
6.2. Chi phi tién lwong nim 2019
Chi phi tién luong cho san xuét kinh doanh < 28 % doanh thu.
6.3. Tién cong ndm 2019 ciia Gidm dbc Cong ty
Dé nghi Pai hdi ddng cb dong phé duyét:




Mittc khoén tién luong cho Gidm déc diéu hanh nim 2019: 300 triéu
dong/nam. Cho phép tam thanh toén ti da 240 triéu ddng/nam.

6.4. Chi phi thix lao ciia cdc thanh vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt

Téng chi phi thi lao cho c4c Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat: 195 triéu dong/nam.

6.5 Tong mikc khodn tién lwong nam 2019

Tdng chi phi tién lrong khong vurot qué ty 1€ 30% doanh thu.

7. Lwa chon don vi kiém todn nim 2019

D& nghi Dai hoi ddng cb dong phé duyét:

Uy quyén cho Gidm dbc Cong ty lyra chon mét trong cac don vi kiém toan
dugc Uy ban chimg khoan Nha nuéc chép thuan soat xét Bdo c4o tii chinh ban
nién, kiém todn béo cdo tai chinh cho céc Cong ty niém yét cb phibu trén san giao
dich chitng khoan d& ky két hop ddng kiém toan.

Thoi gian: Trong thang 5 nidm 2019.

8. Phwong 4n diu tw nim 2019

8.1. Chuyén dbi san phim

Tép trung khai thac t6i da hidu qua diu tw hién c6, tiép tuc chuyén ddi sin
XUt céc sén phém gach ngoi nung gid tri cao, o loi thé canh tranh.

Giao Gidm ddc Cong ty khéao sat cac day chuyén cong nghé hién dai san
xuét san phdm ng6i khong nung dé tién hanh néng cao cong xuat tai Nha mdy Hai
Duong.

8.2 Céng tdc chudn bi dw dn tai Nha mdy Tir Son

Tiép tuc hoan thién céc hd so, tro gilp vé mit phép ly ctia cac ban nganh
tinh Béc Ninh dé Hoi ddng quan tri xem xét, trinh Pai hoi dong c¢b dong thuong
nién ndm 2020 phé duyét viéc chuyén dbi muc dich st dung dt tai Tir Son.

9. Mua lai c¢6 phan Céng ty lam c6 phiéu quy khi Nha nwéc thoal von

S6 lugng mua: Toan bd s6 c6 phan Nha nude thoai vén hozc s lugng cb
phan Nha nu6c thoai vén ma cac nha diu tu khong mua hét hoic khong dang ky
mua hét khi dau gi4 cd phan Nha nuée.

Mtre gid mua: Khong vuot qud gid tri tai san/c phiéu caa Cong ty khi Nha
nude dinh gia.

Hinh thire: Déu gié, thoa thudn hojic khép 1énh trén San giao dich céc cb
phiéu niém yét.

Thoi gian mua: Khi Nha nude thoai vén nim 2019




Nguén vén: Quy dau tu phat trién, qu§ dy phong tai chinh va cic ngudn
khéc.

Trén day 1a mot sb nodi dung chinh Héi déng quan tri Céng ty kinh trinh Pai
hoi dong cb dong thuong nién nim 2019 xem xét phé duyét.

Noi nhan: TM+H
- C6 déng Céng ty; /
- UBCKNN, S¢ GDCKHN:

- Théng bdo website Cong ty;
- HDQOT, BKS Céng ty;

-Luu VP.

'guyen Vin Co




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIGLACERA TU SON Poc 1ap - T do - Hanh phic
S6d./PHCP- OC Bdc Ninh, ngay 06 thang 4 ndm 2019.
| QUY CHE LAM VIEC

TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TU SON NAM 2019

- Ciin ¢t Nghi quyét Hoi dong quén tri Cong ty ¢b phan Viglacera Tir Son tai
ky hop 1an thir nhat ngay 17 thang 2 nim 2019 vé viéc t4 chirc Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2019. ;

- Can cir khoan 8, khoan 9 Diéu 21 - Pidu 18 Cong ty.

Hoi dong quén tri Céng ty thong qua céc cb déng Quy ché lam viée cia Dai
hoi nhu sau:

1. Chii toa va Thw ky Dai hoi

Can cit khoan 4 Diéu 21, khoan 2 Diéu 29 - Pidu 18 Cong ty:

“ Cha tich Hoi déng quan tri [a Chu toa ctia Pai hdi va Chu toa s& chi dinh
Thu ky cia Pai hoi”.

Chu toa va Thu ky ctia dai hoi c6 thé pha1 tién hanh céac hoat dong can thiét
dé diéu khién Dai hdi theo dting céc didu khoa cia phép luat.

2. Cac cb dong

- Céc ¢b dong ding ky tham du dai hoi; nhan tai liéu va thé bidu quyét trude
khi vao phong hop.

- Cac ¢b dong vao phong hop:

+ Tuén thi sy diéu hanh ctia Chu toa va Ban t6 chie Pai hoi.

+ Khéng hit céc loai thudc 14 (ké ca thubc dién tr).

+ Khéng giy 6n a0 1am anh hudng t6i cd déng khéc.

+ Chuyén céc thiét bi dién t sang ché d6 hoi nghi hodc tht méy néu khong
can lién lac hay lam viéc.

+ Khong roi phong hop khi chua c6 sy cho phep ciia Chu toa. Khi can ra
khéi phong, dé nghi dimg 1én gio cao dién thoai va dugc coi nhu 13 xin phép ra
ngoai lién lac.

+ Moi C6 dong déu c6 quyén phat bidu tai Dai héi nhung cin theo sy didu
hanh ctia Chu toa. Chu toa s& chi dinh hay mdi cac cb dong da dang ky thdo luan
(c6 thé dang ky véi Thu ky Dai hoi hay gio thé biu quyét dang ky truec tiép).




Khi phét biéu can néi rd danh tinh, s6 lwong quyén sé hitu hodc dai dién s&
hiru @& Thu ky Pai hdi ghi bién ban.

Khéng phat biéu ngoai ndi dung chuong trinh Dai hoi, khoéng loi dung dién
dan Dai hoi dé quang ba va quang cdo ca nhén, khong cong kich hay xtc pham
quyén riéng tu ctia 6 dong va td chirc khac.

- C6 dong dén mudn: C6 quyen dang ky tham dy va tham gia biéu quyét céc
van d& ké tiép ctia Pai hoi va mic nhién cong nhin toan bd cc vin dé da bidu
quyét trude do.

3. Biéu quyét tai Pai hoi

- Khi biéu quyét: Céac ¢ dong gio phiéu biéu quyét dé Thu ky tién hanh
kiém dém. C6 déng c6 quyén td chirc biéu quyét tirg phén hay toan b céc vén dé
ctia mot ndi dung do Hoi ddng quan tri trinh bay tai Pai hoi.

- Nguyén tic biéu quyét thuc hién nhu sau:

+ Biéu quyét tan thanh duoc thyc hién trude.

+ Biéu quyét khong tan thanh dugc thuc hién tiép theo. C6 déng nao khong
tan thanh thi gio phiéu va néi 18 s6 cb phin khong tan thanh dé Thu ky ghi bién
ban.

+ Cudi cing 12 s6 biéu quyét trang: C6 nghia 14 khong y kién.

Noi nhin: T
- HbQT, BKS;

- C6 dong cia Cong ty;

- Nhan vién CBTT (ddng trén Website);
- Luu: Vén thu, Thu ky HDQT.

‘.cé,nE
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CONG TY CO PHAN ‘CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA TU SON Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Tw Son, ngay 06 thdng 4 nam 2019.

/CONG TY \
C® PHAN

BAO CAO SO LUGNG CO PONG

\_ HAM DU DPHDCP THUONG NIEN NAM 2019

- Can ctt Luat Doanh nghiép nam 2014 va Piéu 1é Cong ty 8 phén
Viglacera Tur Son;

- Can ct Van ban s6 V019/2018-VTS/VSD-DK ngay19/01/2018 ciia Trung
tam luu ky ching khodn Viét Nam vé Danh séch t8ng hop ngudi s& hitu chiing
khoan;

- Can cif Thong bdo s6 21/DPHDCD-TM ngay 20/3/2019 clia Hoi déng quan
tri Cong ty vé viéc moi tham dy Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2019.

Thay mét BKS, t6i bdo cdo s6 luong cd dong va sb lugng cé phén c6 quyén
biéu quyét tham dy PH nhu sau:

S6 lugng c6 dong/dai dien c8 dong: ...58.. nguoi, dai dién cho
AerldiF...oddE........ cd phan, chiém 40,£5...% téng s6 co phdn c6 quyén biéu quyét.

Bién ban nay dugc 1ap thanh 02 ban, luu hé so vA tai liéu Dai hoi.

Lam tai Dai hoi dong co dong thudng nién Cong ty ¢ phan Viglacera Tir
Son nam 2019, héi 9 gio ...30.. phiit ngay 06/4/2019.

T/M. BKS CONG TY

Vi

Nguyén Thi Hdi Ha
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